Az arany szerepváltozásának folyamata. A legfőbb állomások az aranyérme rendszertől az arany demonetizálódásáig
1914-ig: aranyérme rendszer. Jellemzői: 

· Nemzetközi pénzrendszer: valamennyi ország nemzeti pénzrendszere azonos elvek szerint épült fel és azonos gyakorlat szerint működött. 

· Az arany érme formájában-forgalomban volt. 

· Nagy mennyiségű pénzhelyettesítő épült az aranyra. 

· Korlátozás nélküli átválthatóság bel- és külföldön. 

· Fix árfolyam rendszer. 

· Nincsenek nemzetközi pénzügyi intézmények. 

Aranystandard-rendszer:
A belső, önálló értékkel rendelkező pénzrendszerek egyik fajtája: aranyalapú monometallikus pénzrendszer. A 19. században vált általánossá. Fő jellemzői: az arany érmealakot öltött (ezért azt a rendszert aranyérmerendszernek is nevezik); a paritás megválasztása elsősorban technikai (nem pedig közgazdasági) kérdés; a hazai pénznem minden korlátozás nélkül átváltható (átváltás) aranyra vagy más ország pénzére; a nemzetközi áru- és pénzforgalom teljesen szabad (a kereskedelmi forgalomban vámok előfordulhatnak); szabadon működik egy sor piaci mechanizmus (pl. az aranypontok mechanizmusa), így az árszínvonal az értéktörvény hatására változik; a központi beavatkozás legfontosabb eszköze a jegybank kamatlába. Az aranystandard-rendszert az I. világháború évei alatt felfüggesztették: az államok az aranyat kivonták a forgalomból, az aranypont-mechanizmus megszűnt működni. A tőkés pénzrendszer viszonylagos stabilitásának helyreállításával az 1920-as években megkísérelték az aranyérmerendszer visszaállítását, de már csak módosult formában, amelyeket aranyrúd-, ill. aranytömbrendszernek nevezünk: az állam meghatározott esetekben adott címleten felül, lehetővé tette a bankjegyek aranyra való átváltását; az arany azonban nem funkcionál többé a forgalmieszköz-funkcióban.

Bretton Woods-I egyezmény

1944-ben a világ vezetõ gazdasági hatalmai egy rögzített kétszintû árfolyamrendszert hoztak létre, hogy világ devizáinak mozgását és spekulációs fluktuációját kordában tartsák. A rendszer középpontjában a dollár (USD) állt, alapjait az aranystandard rendszer adta. A lényeg itt is az volt, hogy egy olyan eszközt jelöljenek meg közös nevezõnek, melynek teremtésére a jegybankoknak nincs közvetlen hatásuk, és mellyel szemben az összes tagállam garantálja az átválthatóságot. Az elsõ szinten az Egyesült Államok hatóságai garantálták a világ egyéb országainak központi bankjai számára dollár aranyra való átválthatóságát unciánként rögzített 35 dolláros áron. A második szinten a részt vevõ országok monetáris hatóságai kötelezték magukat, hogy saját devizájukat elõre rögzített áron hajlandóak USD-re váltani és amennyiben a paritáshoz képest az árfolyam a +/- 1 százalékot meghaladja, akkor az árfolyam megtartása érdekében beavatkoznak. A rendszer felügyeletére és támogatására létrehozták a Világbankot és a Nemzetközi Valuta Alapot (IMF), mely idõlegesen kölcsönt nyújtott a fizetésimérleg-hiányos idõszakokban. A rendszer folyamatos erodálódása a 70-es évek elejére gyorsult fel, amikor az Egyesült Államok fizetésimérleg hiány és a vietnami-háború teljesen aláásta a dollárba vetett bizalmat. 1971-ben az USA bejelentette a dollár aranyra váltásának felfüggesztését, majd az ingadozási sávot szélesítették ki +/- 2,25%-ra ezzel egyidõben a dollár le, a jent és az európai devizákat felértékelték. 1973-ban az intervenciós kötelezettség feladásával, a valuták szabad lebegtetésének bevezetésével a rendszer felbomlott. 

1976: Hivatalosan is demonetizálták az aranyat. 

A devizaműveletek végzéséhez szükséges jogi, tárgyi és személyi feltételek

A devizaműveletek végzésének feltételrendszere

A devizaműveletek széles körét csak azok a pénzügyi intézmények tudják végezni, amelyek az ahhoz szükséges személyi, tárgyi adottságokkal rendelkeznek, valamint megvannak az ezen szolgáltatások ellátásához nélkülözhetetlen külföldi – ugyancsak szakmai ismeretekkel rendelkező – összeköttetései.
1. Külső intézményi háttér

A külső intézményi háttér azoknak az alapvető törvényeknek, kormányrendeleteknek, felügyeleti rendelkezéseknek, szokványoknak, UNIDROIT Egyezményeknek az összessége, amelyek a pénzintézet prudenciális működését biztosítják. Ezek közül a devizatevékenység esetében a legfontosabbak a következők:

· az 1995. évi XCV. Törvény a devizáról és a törvény módosításai

· az 1931. évi Genfi Váltótörvény

· az 1997. évi LXXXVI. Törvény a nemzetközi pénzügyi lízingről

2. Belső intézményi háttér

Ez a megjelölés nemcsak a technikai kérdések rendezését, hanem a tárgyi feltételek megteremtését és fenntartását, a működés mechanizmusának megfelelő üzemeltetését is jelenti. Eszerint a következőknek kell megfelelni:

· Technikai, tárgyi feltételek:

· A bankon belül kompatibilis számítógépes hálózat kiépítése, rendszerszerű üzemeltetése, annak banki szoftverrel való ellátása, ami lehetővé teszi: 

  -a devizaügyletek végzését

  -a felügyeleti szervezetek (MNB, PSZÁF) részére történő, viszonylag gyors jelentéstételt

· A hazai nemzetközi formanyomtatványok a szükséges kitöltési utasítások

· Ügyletszámrendszer és irattározási rendszer kialakítása

· Értékőrzés (értéktárgyak, értékpapírok) feltételeinek megteremtése

· Személyi feltételek:

· A vezetők szakmai és személyi felkészültsége

· A devizaigazgatóság (devizafőosztály) szervezetének kialakítása, ezek megfelelő létszámellátottsága, a dolgozók szakmai felkészültségének és idegen nyelv ismeretének biztosítása, 

· A kapcsolódó területeken ( pl. valutapénztár, devizakönyvelés, számítástechnika és információszolgáltatás) a szükséges szakismerettel rendelkező vezetők és dolgozók megléte,

· A külkereskedelmi ismeretekkel is rendelkező szakgárda megléte,

· A jegybanknak történő adatszolgáltatásért felelős személy kijelölése és a kötelezően nyújtandó információk körének ismerete.

· Szervezet

· A döntési jogkörök és felelősség kialakítása,

· A deviza-likviditás menedzselése,

· Az üzletkötő és a lebonyolító szervezet elkülönítése (front-, illetve back-Office),

· Az ügyfél-információ szervezet kialakítása,

· A munka koordinálása társfőosztályok, valamint a fiókhálózat és a központ között,

· A bizonylati fegyelem és ellenőrzés megszervezése,

· A limitrendszer kialakítása

· A nyitott pozíció szabályozása.

· Számvitel, adatszolgáltatás:

· Ki kell alakítani a számvitelei szabályzatot, amelyben a következők rögzítése szükséges:

· A devizaszámla-vezetés módszerei,

· A devizaszámlák rendszere és az azokon való könyvelési metodika,

· A bankári műveletek számviteli és ellenőrzési rendjének meghatározása,

· Az export-import megbízásos ügyletek számviteli rendje,

· A devizaforgalom forint-elszámolási rendjének kimunkálása

· A deviza-adatszolgáltatási rendszer összhangja a pénzintézet devizakönyvelési rendszerével, a szükséges információk pontos és gyors kigyűjtése és az MNB részére történő továbbítása.

· A számítógépes tesztfuttatás elvégzése és annak pozitív eredménye.

Ismertesse a bankokban kialakított nyilvántartási rendet és a hiteladminisztrációs feladatokat:
Hiteldosszié: Tartalma az adott hitelhez kapcsolódó összes okirat,mint például : 


Az ügyfélmegnevezése


A kért hitel összege


Visszafizetési források, stb.

Hitelösszesítő lap:


A hitelbizottság jóváhagyásának dátuma


Visszafizetési feltételek


Kamatláb és a kamatláb – változások dátumai

Pénzügyi kimutatások, táblázatok és elemzések: 


Az ügyfél, kezes vagy mindkettő pénzügyi kimutatásai


Pénzügyi előrejelzések, stb.

Információ a hiteligénylőről : 


A hitelügynökségek jelentései más bankszámláról szóló információ, közvetlen kereskedelmi hitelnyújtó referenciája, stb

Fedezetértékelési adatok:


A fedezet státuszáról szóló jelentések, beleértve a fedezet elhelyezését és állapotát, 


Fedezet mértékének elemzése.

Levelezés/emlékeztetők:


Hitelkérelmek


Naprakész hiteljelentések és – elemzések


Levelezés.

Jogi dokumentációk:


Aláírt hitelszerződések


Jogi véleményezések


Aláírt jogi szerződések(jelzálog, garancia, megbízási szerződések, stb)

Három-féle hiteldosszié –kezelési rendszer alakítható ki:


Centralizált: Az összes hiteldossziét egy központba helyezik el.

Előnye: a hitel információ nagyobb biztonsága és az ,hogy a hitel bizottság könnyen hozzáférhet.


Fiók szintű: A fiók személyzete kezeli az ügyfelek számláját.


Kettős: A helyi fiókok és a központ is vezet hiteldossziét. Ilyen esetekben gondoskodnia kell a hiteldosszié kezelési irányelveinek kibocsátásáról.

Válság lényege: a vállalkozás működésének valamilyen értékű funkciózavara. Ez a megnyilvánulás a vállalati stratégiai céloktól tartósabban történő kedvezőtlen eltérésekben.

A válság kialakulásának főbb okai: 

Belső okok:

· mérleg szerinti eredmény fokozatosan csökken

· a cég feléli tartalékait

· a tervezett és végrehajtott intézkedések nem hozzák meg a várt eredményt

· nem várt külső események

· a vevő nem fizet, áfa visszatérítés késik, a támogatásokat nem fizetik

Külső okok:

· a vállalkozás piaci aktivitása csökken

· a vállalkozás termék szerkezete, technológiája elavult

· új termékek megjelenése a piacon

· helyettesíthető termékek megjelenése a piacon

· társadalmi, politikai változások

A válságmenedzselés főbb típusai:

1. Fenyegető:

· bizonyos jelek jövőbeli zavarokra figyelmeztetnek de

· a folyamatok még visszafordíthatóak,

· a vállalati stratégiamódosítás is elég.

2. Lappangó „latens”:

· bekövetkezett a válság, de

· érzékelhető következményei még nincsenek

· hatékony zavarelhárítás lehetséges

· ha az okok feltárása jó és tudatos megszüntetése sikeres

· a vállalati stratégia módosítása hatásos lehet.

3. konkrét:

· a vállalat működési zavarai egyértelműek, amelyek mélyek 

· vannak területek, amelyek érintetlenek

· aktív, külön válságelhárító, válságmenedzselő stratégia szükséges

· a vállalati folyamatba, szerkezetbe való beavatkozás szükséges

· fejlesztési elképzelések módosítása, piac változtatások

4. Kifejtett válság:
· a válság elhatalmasodása

· mély és megrázó zavarok a vállalat egészére

· gyors beavatkozás, részletes zavar-elhárítási akcióterv

5. Akut válság:

· Összeomlási fenyegetettség

· Drasztikus beavatkozás

· Összehangolt intézkedések sorozata, amely segíthet

A válság típusai: 

1. Operatív: egy vállalati funkcióra terjed ki, rövid idő alatt meg lehet szüntetni

2. Stratégiai: a vállalat egészére vagy nagy részére kiterjedő tartós nehezen szüntethető meg

3. Több dimenziós: a vállalaton kívülre is kihat, a partnerre is kiterjed, erős külső segítségre van szükség

A vállalati válság leküzdése

· a válság megjelenése ( a válságmenedzselésnek „előfeltétele)

· a válság felismerése: a válság leküzdéséhez fel kell ismerni a válságot. Ehhez szükséges a korai előrejelző rendszerek alkalmazása. Fontos a megbízható és naprakész számviteli rendszer megléte a vállalatnál.

· válságmenedzsment kezdeményezése: a válság felismerése után el kell indítani a válságmenedzselés folyamatát. Válságstábot kell felállítani, ki kell jelölni a válságmenedzsert.

· durva elemzés: a rendelkezésre álló adatok felhasználásával gyorsfényképet kell készíteni a vállalat állapotáról. Meg kell határozni a fő veszteségforrásokat, a likviditási pozíciókat, a pénzzé tehető aktívákat.

· azonnali intézkedések: a durva elemzésben meghatározott teendők alapján a vállalat közvetlen túlélését biztosító intézkedések végrehajtása. pl. munkaerő leépítés, likviditásnövelő intézkedések…

· részletes elemzés: Ebben fel kell tárni a válságot előidéző okokat, elemezni azok hatását a vállalaton belül. Mindazon információt be kell szerezni, ami a válság leküzdésére szolgáló stratégiához szükséges.

· szanálási stratégiák kidolgozása: először meg kell határozni a válságból kivezető célokat. Végül a rendelkezésre álló adatok alapján választunk a stratégiák közül.

· szanálási stratégia végrehajtása: a kiválasztott stratégiát a gyakorlatba is alkalmazzuk. Végrehajtjuk a szükséges intézkedéseket a megadott határidőn belül. A jó stratégia kivezetheti a vállalatot a válságból.

· a válság sikeres leküzdése: ekkor lehet neki kezdeni az új, hosszú távú vállalati stratégia kidolgozásának. Feloszlatható a válságstáb. A vállalkozás újra „normális” körülmények közé kerül.

A vállalati válság felismerésének gátjai:

· rossz vállalati információs rendszer

· a vezetés nem érdekelt az előrejelzésben

· nem akarnak a régin változtatni

· félre értelmezik a válság jeleket

· félne, hogy a válságszituáció beismerése tovább rontja a vállalat helyzetét

