
Az innováció

Fogalma-lényege

          Eredete szerint (J.Schumpeternél)                           Mai, modern szélesebb változata

…a termelési tényezők új kombinációja……       ……a fogyasztói igények újszerű kielégítése

                                                                                       a korábbinál magasabb minőségben

Alapvető belső tulajdonsága az újdonság.

Alapesetei: termelővállalatot figyelembevéve

1.Új a fogyasztók körében nem ismert termék, vagy új minőségű javak előállítása
2. Új termelési eljárások, technológia bevezetése az adott szakágazatban
3. Új piaci lehetőségek vagy ezek megújítása (ahol eddig nem volt még jelen a szakágazat)
4. Új beszerzési formák megnyitása (nyersanyagok, félkésztermékek, késztermékek, stb piacán)
5. Új szervezet létrehozása vagy a régi megszüntetése
Megjelenésének keretei és realizálásának folyamata: az innovációs lánc

fogalma: a vállalkozási folyamatrendszer különböző részeinek az innováció igényei szerinti összekapcsolása
Elemei, általános felépítése (az ötlettől a megvalósításig, főleg a termékinnovációnál ismerhető fel)

1. Marketing: az életképes ötlet a piacon merül fel, kielégítetlen igény láttán vagy a vállalatin belüli belső ötletből
2. K+F: az ötlet szakmai megalapozása, konkrét kidolgozása

3. Beruházás: a megvalósításhoz szükséges feltételek biztosítása

4. Termelés: az előző fázisok eredményeinek egyesítése, fokozatosan növekvő termelési mennyiség mellett

5. Értékesítés: a befejező fázis, a termék piacra való bevezetése, a fogyasztói ítéletek figyelembevétele; a kereslet elfogadása esetén az innováció sikeres
Köztük lévő kapcsolat: az egyes elemek egymásra hatnak, egymásra épülnek, összekapcsolódnak
Az innováció alapvető tulajdonsága az újdonság, amely két forrásból táplálkozik:

     - a vállalkozás folyamatos működéséből, fejlődéséből adódó folyamatos megújulás => általában kisebb fajsúlyú
     - a versenyképességre való törekvés, a piacvezető szerepre való törekvés => jelentősebb horderejű
Ahhoz, hogy az innováció kellően hatékony legyen figyelembe, kell venni a környezeti folyamatokat, változásokat:

· az információs technikai és technológiai (kutatás, fejlesztés, termelés, fejlesztés, stb),

· a jövőbeni tudományos- műszaki,

· és társadalmi-gazdasági fejlődés előrejelzéseit,

· a megatrendet=> a gazdaság szereplőinek növekvő érzékenysége a környezeti problémákra (környezeti károk hatása és kezelése).

A vállalkozás külső érintettjei erősen érdekeltek az innováció megvalósításában
- fogyasztókkal és a szállítókkal tartós együttműködés kialakítása

- versenytársak => az innováció fő hajtóerői

- az államnak fontos szerepe van az innováció támogatásában , amely lehet:

              ~ közvetlen: pénzügyi források biztosítása

              ~ közvetett: ezzel összefüggő infrastruktúra, oktatás, információ áramlás biztosítása, 

                                  kutatás, fejlesztés finanszírozása, stb.

Az innováció tevékenységrendszere:

a.) innováció stratégiai tervezés tevékenysége: a termékinnováció, a technológiai innováció, a szervezet innováció jövőbeni szintjei
b.) innováció megvalósítása tevékenységrendszere: a termék-, technológiai és szervezet fejlesztés, tárgyi eszközgazdálkodás, a beruházás, az üzemfenntartás    

a.) Az innovációs stratégia
Az innováció kialakítása az innovációs stratégiával történik.

Az innovációs stratégia alapkérdései:

-    saját erőből megvalósuló,

-    gyors átvétel: vezető cégek követése,

· a már kiforrott, piacon bevezetett, olcsón előállítható termék gyártása.

További területei:

· a vállalat termék szerkezetét átalakítja, vagy nem,

· a bevezetés ütemezése, 

· a külső környezet várható alakulása és az abból adódó lehetőségek kiaknázása (mindig a vevői igényekből kell kiindulni, rugalmas együttműködés a vevőkkel és a szállítókkal)

· piaci verseny alakulása és a konkurens cégek innovációjának figyelemmel való kisérése.

Az innováció erőteljes jövőorientáltsága miatt a legszorosabb kapcsolatba hozható a vállalati stratégiával. Az innovációs stratégia, mint az újdonság hordozója lehet:

1. Támadó:   
- magas ráfordítások
- nagy kockázat
- siker esetén kimagasló eredmények
2. Védekező:
- közepes ráfordítások


- közepes kockázat
- szerényebb eredmények
3. Reagáló:

- alacsony ráfordítások
- kis kockázat
- kicsi eredmény
Az innovációs stratégia magába foglalja a termék-, a technológia és a szervezet innovációt.

b.) Az innováció megvalósítása

· Az innováció megvalósulásához szükséges:

· megfelelő vezetés,

· fejlesztéssel foglalkozó szakember,

· ösztönzési rendszer.

1. Termékfejlesztés folyamata
A termékfejlesztés folyamata az ötletgyűjtéssel indul, ami származhat:

- a vevőktől
- saját kutatás-fejlesztésből
- versenytársaktól
- kiállítások, vásárok eredményeként
- szakfolyóiratokból, internetről.
A terméktervezése (műszaki rajz, számítógépes termékterv), piaci és pénzügyi hatások elemzése. A tervek elfogadása=>prototípus megtervezése=>megépítése=>tesztelése=>

elfogadása=>próbagyártás=>sorozatgyártás.

2. A technológiai fejlesztés folyamata
A termelési technológiák fejlesztésére a termékfejlesztést követően kerülhet sor, de azzal össze is fonódhat. A technológiai fejlesztés lényeg az új terméknek a gyártásban való megvalósítása a megkívánt hatékonysággal: részegységek, alkatrészek számának csökkentése=>standard alkatrészek használata=>moduláris tervezés(építőkocka elv)=>több funkcióra alkalmas alkatrészek elkészítése.

3. Szervezeti innováció

A szervezeti innováció oka általában az, hogy a környezet-stratégia-szervezet között ellentmondások halmozódnak fel, amelyeket szükséges tompítani vagy megszüntetni. Az új bevezetésre kerülő termékek gyártása és elszámolása általában szervezeti változásokat is igényel. Ilyen szervezeti változási forma lehet az üzleti folyamatok átszervezése BPR módszer. Ennek a módszernek a középpontjában az üzleti folyamatok megtervezése, az anyagáramlás, a minőségbiztosítás egésze áll, a vállalat teljes funkcióira vetítve. A lényege abban van, hogy a folyamatot helyezi előtérbe és ahhoz keresi a megfelelő szervezetet.

Az innovációval kapcsolatban fontos kérdés, hogy a szervezet képes legyen az innovációs ötlet fogadására, a gyakorlati megvalósítás előkészítésére és az innováció tényleges bevezetésére.

A szervezet innovációs befolyásoló tényezői.

a./   szervezet mérete
        - nagy-vállalat: nagy tőkeerő, bonyolult hierarchia, nehézkes gyakorlati megvalósítás
        - közepes-vállalat: rugalmas, képes a megvalósításra, legkedvezőbb
        - kis-vállalat: kevés tőke, de mozgékony, az új iránt fogékony
b./ vezetési stílus 
c./ a fejlesztéssel foglalkozó szakemberek szakszerű kiválasztása
d./ megfelelő ösztönzési rendszerek kialakítása a szakemberek és az újat alkotók számára
Tárgyi eszközök

Fogalma: a rendeltetésszerűen használatba vett, üzembehelyezett anyagi eszközök, amelyek a vállalkozás tevékenységét tartósan közvetve vagy közvetlenül szolgálják.
Főbb jellemzői:

a. beszerzése, létesítése jelentős tőkebefektetéseket igényel, racionális pótlása vagy bővítése komoly műszaki-gazdasági előkészítést igényel
b. anyaga nem kerül be az általa előállított termékbe, csak értéke jelenik meg az új termék értékében

c. értéke az elhasználódás arányában részletenként költséggé alakulva térül vissza az árbevételben

d. elhasználódása kétféle lehet egyrészt fizikai => tényleges elhasználódás, másrészt erkölcsi => technikai fejlődés

e. egy részük alapvetően meghatározza a termelés folyamat, a vállalkozás technológiai-műszaki színvonalát, a termékek minőségét, a munkahatékonyságát

f. az erőforrások közül ez határozza meg a vállalat, azon belül az üzletág teljesítményét, teljesítőképességét
Csoportjai:

a. Ingatlanok: a föld és a földdel tartós kapcsolatban álló eszközök
b. Gépek, berendezések, járművek: azok az eszközök, amelyek a termelést közvetlenül szolgálják

c. Egyéb berendezések, felszerelések és járművek: azok az eszközök, amelyek a termelést közvetve szolgálják

d. Beruházások: üzembe nem helyezett eszközök, rendeltetésszerűen még nem vették használatba

A tárgyi eszközök beszerzése, vagy létrehozása a vállalat részéről jelentős tőkebefektetést igényel. Ez nagyobb méretű műszaki-gazdasági előkészítést tesz szükségessé. A megvalósítás átfutási ideje is hosszabb. 

A vállalkozás teljesítőképességét a termelési tényezők kapacitása határozza meg. 

Termelési kapacitás: a termelőberendezések teljesítőképességének olyan határértéke, amely korszerű termelésszervezés és gazdaságos működtetés mellett érhető el. 

Kapacitás mérték: az a termékmennyiség, amelyet a termelőberendezésen elő lehet állítani egy év alatt.

A kapacitást a következő tényezők határozzák meg:

· termelőberendezések száma 

· kapacitásnorma: egységnyi idő alatt a termelő berendezésen mennyi termék állítható elő, vagy valamely termék előállításához a termelő berendezésen mennyi idő szükséges 

· termelőberendezések időalapja 

A vállalkozás működéséhez szükséges tárgyi eszközök nagysága és belső összetétele függ:

· vállalat méretétől
· a működési körétől
· a termelési folyamat sajátosságától
· az ágazat sajátosságától
A tárgyi eszközök volumenének és összetételének változásával kapcsolatosan a stratégiában kell foglalkozni:

· Milyen új kapacitást szükséges létrehozni?
· Milyen területen és milyen arányban kell változtatni?
· Ha szükséges a bővítés, akkor hol és milyen mértékben?
· Szükséges-e leépítés, ha igen akkor hol és milyen mértékben?
A vállalkozás számára a tárgyi eszközök egyrészt fontos termelési tényezők, másfelől jelentős költségráfordítást eredményeznek.

Tárgyi eszközök értékcsökkenési leírása

A tárgyi eszközök működésük során a használat következtében veszítenek értékükből. Az értékcsökkenés költségként való elszámolását értékcsökkenési leírásnak, amortizációnak nevezzük.

Amortizáció  =>     költség     =>    árbevétel     =>     tárgyi eszköz korszerűsítés

A vállalkozás maga dönti el az értékcsökkenési leírás ütemét. Az amortizáció üteme jelentősen befolyásolja a vállalkozás befektetett pénzügyi eszközeit, a korszerűsítés, bővítés 

lehetőségeit. Az állam is befolyásolja az adótörvényeken keresztül a vállalkozások 

amortizációját. (adóalap)

Az értékcsökkenés fajtái: 

· terv szerinti értékcsökkenési leírás,

· terven felüli értékcsökkenés (ha az érték tartósan lecsökken, mert feleslegessé vált, megrongálódott, megsemmisült, stb. ez egyéb ráfordítás).

Terv szerinti értékcsökkenés:
A tárgyi eszközöknek a hasznos élettartam végén várható maradványértékkel csökkentett bekerülési értékét annyi évre kell elosztani ahány évig ezen eszközöket előreláthatólag használni fogják. 

Bekerülési érték: az a ráfordítás, amely az eszköz megszerzéséhez, létesítéséhez, üzembe helyezése érdekében, az üzembe helyezésig, a raktárba való beszállításáig szükséges, az eszközhöz egyedileg hozzárendelhető.

Hasznos élettartam: az az időszak, amely alatt az amortizálható eszközt a gazdálkodó idő-vagy teljesítmény arányosan az eredmény terhére elszámolja. (fizikai elhasználódás, technikai avulás)

Maradványérték: azt az értéket kell tekinteni, amely az eszköz rendeltetésszerű használatbavételekor – üzembe helyezéskor – a rendelkezésre álló információk alapján annak hasznos élettartama végén várható. 

A terv szerinti értékcsökkenési leírás lehet:
	           Bruttó érték = Bekerülési érték
	Nettó érték=Bruttó érték-halmozott értékcsök.


I. Bruttó érték alapján:

a./ Lineáris leírás: az elhasználódás minden évben azonos
b./ Progresszív leírás: kezdetben alacsonyabb a leírás, majd folyamatosan nő
c./ Degresszív leírás: kezdetben magasabb összegű a leírás, majd folyamatosan csökken
d./ Teljesítmény arányos leírás: a ténylegesen teljesített teljesítmény alapján történik az elszámolás
II. Használatba vételkor egy összegben elszámolt értékcsökkenési leírás 100.000 Ft)

III. Nettó érték alapján

Nem számolható el tervszerinti értékcsökkenési leírás: földterület, telek (kiv.: bányaműv., hulladék tároló), képzőművészeti alkotás, régészeti lelet, kép és hangarchívumnál, egyéb gyűjteménynél, egyéb eszköznél, amely értékéből a használat során nem veszít, illetve értéke évről-évre nő.

A könyv szerinti érték a tárgyi eszköz jelenlegi értéke a könyvekben.

Beruházások szerepe a vállalkozásban

Beruházás fogalma: Olyan műszaki gazdasági tevékenység, amely a tárgyi eszköz létesítésre irányul és a tárgyi eszköz létesítéséhez szükséges pénzügyi források előteremtése.
Beruházások csoportosítása:

1. Értékbeli forrása szerint:

- amortizációs alapból fedezett
      - felhalmozási alapból fedezett
2. Meglévő tárgyi eszközzel való kapcsolat szerint

· pótló beruházás: a teljesen elhasználódott tárgyi eszközök pótlása
· bővítő beruházás: korábban még nem létező tárgyi eszközök létesítése
3. Értékbeli terjedelme szerint:

- nettó beruházás = bővítő beruházás
- bruttó beruházás = bővítő beruházás+ pótló beruházás
4. Finanszírozási forrása szerint:

- saját pénzeszközből megvalósított beruházás
- vegyes pénzügyi forrásból megvalósított beruházás
5. Műszaki jellege szerint:

- ingatlan, épület
- gép, berendezés, felszerelés
- jármű
- egyéb
6. Megvalósítás módja szerint:

- saját lebonyolítású
- megbízás alapján
- vegyes kivitelezésű
7. Beruházó alanya szerint:

- állami, kormányzati
- önkormányzati
- vállalati
- háztartási
- vegyes
A beruházásokkal kapcsolatos feladatok:

· beruházási javaslatok elfogadása vagy elutasítása,

· javaslatok rangsorolása,

· több elfogadható javaslat esetén (ha kevesebb töke áll rendelkezésre a megvalósításhoz), ezek kombinációja

Beruházási javaslatok értékelésének módszerei:
1. a tőkebefektetés és ennek hozamának viszonya:

· a hozam számszerűsítése, vagy egyáltalán nem fejezhető ki mutatókkal

· különböző kockázatok vizsgálata (bizonytalanság)

2. az időtényező szerepe:

· értéknövekedés

· infláció

3. más befektetésekkel mekkora hozam érhető el:

· kamatjövedelem (üzleti kamatláb)

· külső, belső tényezők

· elvárt jövedelmezőségi szint.

A beruházási döntések megalapozására szolgáló tényezők:

I. Gazdaságossági mutatók

 A beruházások hatékonyságának vizsgálatához felhasználható mutatók:

1. statikus beruházási hatékonysági mutatók: nem veszik figyelembe az idő tényezőt

          a./ a beruházás átlagos jövedelmezősége: a befektetett tőke évente átlagosan mennyi nyereséget hoz.
           b./ megtérülési idő: a vállalat hány év alatt kapja vissza az eredetileg befektetett tőkét 

           c./ a beruházási pénzeszköz forgási sebessége: a beruházásokra fordított összeg az általa elért nyereségből hányszor  térül meg a hasznos élettartam alatt 

2. Dinamikus mutatószámok: figyelembe veszik az időtényezőt

· jelenérték számítás

· diszkontált pénzáramon alapuló módszerek.

II. Műszaki-gazdasági kritériumok

Az értékbeni gazdasági hatékonysági mutatók mellett a beruházási döntések megalapozásánál fontos szerepet töltenek be az ún. műszaki-gazdasági kritériumok.

A döntések esetében a vállalkozás nem csupán értékbeni mutatókra támaszkodhat, mivel nem lehet olyan hosszú távra prognosztizálni, és ezek nem tükröznek minden hatást.

Az ún. műszaki-gazdasági kritériumok a termelés hatékonyságát perspektivikusan biztosító, vagy kizáró tényezőket foglalja magában. A kritériumokból kiindulva azt értékelik, hogy hogyan viszonyulnak azoknak a termelőknek teljesítményéhez, amelyek a világgazdaságban meghatározzák a ráfordítások színvonalát, a gyártmányok értékesítési feltételeit, milyen nemzetközi szinten a versenytársak helyzete, stb.

Általános műszaki gazdasági kritériumok:

· A termékek, technológia, sorozatnagyság, stb. eléri a versenytársak színvonalát?

· Biztosított-e a műszaki fejlesztési háttér, a vezetési kultúra, szervezet?

· Az értékesítés rendszere és szolgáltatásnyújtás megfelel a hatékony nemzetközi színvonalnak?

· Biztosított-e a gyártáshoz a szükséges termelési háttér (képzés, infrastruktúra)?

Azokat minősítik versenyképesnek, amelyek valamennyi általános kritériumnak megfelelnek, vagy fejlesztés révén elérik. Általában krízis zónában vizsgálódnak.

A beruházási döntések előkészítő szakaszában amikor még értékbeni mutatók nem állnak rendelkezésre, célszerű a gazdasági kritériumokra támaszkodni. A későbbi szakaszban pedig ezek nyújtanak támpontot az értékbeni mutatók egyes elemeinek prognosztizálásához.

A beruházás folyamata:
	1. Előkészítés
	  2. Megvalósítás

	· a beruházási cél általános meghatározása
	· a beruházás kivitelezése

	· a beruházási döntés előkészítés
	· a berendezések beszerelése, felszerelése

	· a műszaki terv előkészítés 
	· részleges üzembe helyezés

	· a műszaki terv kidolgozása
	· próbaüzemelés

	· számítások elvégzése
	· teljes üzembehelyezés

	· telephely megválasztása
	

	· hatósági engedélyek beszerzése
	


A mai gazdasági rendszerben egyre többször valósulnak meg az egyedi feladatok projekteken keresztül (közbeszerzés, tendereztetések, stb.).

A projekt egyedi feladat megvalósítására létrehozott csoport, amely elkülönült erőforrásokkal dolgozik, önálló költségvetése van, tagjai különböző szervezetekből jöhetnek. A projekt megvalósítása során számos eszközt és módszert használnak fel. Ilyen például a megvalósíthatósági tanulmány, hálótervezés, költségvetési tervezés, stb.

A projektirányítás életciklusai:

a.) előkészítés

b.) projekt felállítása

c.) végrehajtás

d.) projektzárás
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