A vállalkozás válsághelyzetének kezelése

A piacgazdasági verseny körülményei között minden vállalkozás előtt ott lebeg a válság, majd a megszűnés réme. A válsággal sok mindent lehet tenni, egyet azonban nem: kiiktatni a lehetőségét.

A vállalkozások nehéz helyzetbe kerülése egyszerre von maga után jogi és gazdasági követelményeket. A válságból való kilábaláshoz is vegyesen alkalmaznak speciális jogi és gazdasági eszközöket. Ha bekövetkezik a válság, leküzdése nem lehetetlen, a vállalat megmaradhat, és talpra állhat. Ehhez azonban tudatos válságmenedzselésre van szükség válságmenedzserrel az élen.  

A válság általában nem minden előzmény nélkül jön létre. Már a kezdeti rendellenességekre nagy figyelmet kell fordítani és szükség szerint be kell avatkozni a gazdálkodásba mielőtt elmélyül.

A válság kialakulásának jelei:

Belső jelek:
-

-

-

-

Külső jelek:

-

-

-

-

A válság lényege: a vállalkozás működésének valamilyen értékű funkciózavara. Ez megnyilvánul a vállalati stratégiai céloktól tartósabban történő kedvezőtlen eltérésekben.

A válság okai
a.) stratégiai okok:

-

-

-

-

-

b.) műszaki okok:

-

-

-

-

külső hatások okai:

-

-

A válságmenedzselés főbb típusai
1. Megelőző: normál üzletmenetnél is szükséges
· korai előjelző információk gyűjtése,

· az információk értékelése (pénzügyi, piaci, műszaki, stb.),

· bizonyos jelek jövőbeli zavarokra figyelmeztetnek de a folyamatok még visszafordíthatóak,
· a vállalati stratégia módosítás is elég.
2. Zavarelhárító: a hanyatlás tendenciájának megállapítása, a fellendülés újraindítása
· likviditási problémák időszakos megjelenése,
· a tényezők értékelése és zavarelhárítás megindítása:
a.) a pénzeszközök elapadásának megállítása: a vezetők felismerik a cég fennmaradásának lehetőségét

b.) a veszteségforrások felszámolása:

~ a költségcsökkentés lehetőségeinek feltárása,

~ az adóságok átütemezése,

~ felesleges eszközök értékesítése,

~ követelések érvényesítése,
~ felesleges munkaerő elbocsátása,

~ személyi és szervezeti változások.

c.) átstrukturálás, az új stratégiák kidolgozása, a pénzügyi helyzet konszolidálása, a vevőkör megtartása, a rendelésállomány korrekciója, stb.
3. Válságkezelő menedzselés: a piaci szereplők megegyezésével a még életképes gazdálkodó szervezet talpra állítása, vagy felszámolás útján történő megszüntetés.
A válság kialakulásának jellege:

· robbanásszerű:

· lassú kibontakozás: 

A válság típusai:

1. operatív: 

2. stratégiai: 
3. több dimenziós: 

A vállalati válság utáni helyzet lehetőségei:

1. új növekedési pályára állítás, fennmaradás  
· csődön kívüli egyezség: az adósság egy részének vagy egészének átütemezése

· ez egy krízis kezelő helyzet
· az vállalkozás ingatlanjaira a hitelezők jelzálogot jegyeznek be -> a hitelezők tulajdonosok lesznek

· szanálás: olyan intézkedések összessége, ahol a cég gazdálkodása fokozatosan visszafordítható jövedelmező gazdálkodásba.
2. fuzionálás: összeolvadás, beolvadás, profilváltás vagy

3. megszűnés: vállalat jogutód nélküli megszűnése.

A vállalati válság felismerésének gátjai:

· rossz vállalati információs rendszer,

· a vezetés nem érdekelt az előrejelzésben,

· nem akarnak a régin változtatni,

· félre értelmezik a válság jeleket,

· félnek, hogy a válságszituáció beismerése tovább rontja a vállalat helyzetét.

A jó válságmenedzser néhány általános tulajdonságai:

· az intézkedések következetes végrehajtója,

· könyörtelenül végrehajt mindent,

· „diktátor”, határozott elképzelésekkel,

· rezdülés nélkül mindent elvégez,

· képes az ott lévőket meggyőzni a sikerről,

· célorientált, önbizalommal telt és ugyanezt sugározza,

· stresszhatás mentesen működő,

· siker esetén is képes azonnal lemondani,

· gyors cselekvésű, stb.

Csődeljárás, felszámolás és végelszámolás

1. Csődeljárás: 
Kezdeményezheti: - a válságba került vállalkozás vezetője,

                        - a hitelezők

A székhely szerinti illetékes bíróságon be kell jelenteni - amelyet előtte a vállalat legfőbb szerve jóváhagyott -, előre nyomtatott formanyomtatványon.

Lényege és célja: az adós labilis gazdasági helyzetének helyreállítása, fizetőképessé tétele.

Menete:

a.) fizetési haladék szerzése, a hitelezők egyetértésével

A bejelentés követő 15 napon belül az adós összehívja a hitelezőket tárgyalásra.

A tárgyalás eredményét a cégbírósággal közölni kell, amelyet okmánnyal igazolni kell.

Ha az egyetértést az adós megszerezte, akkor 90 napi fizetési haladékot, moratóriumot szerez, ami egyszeri alkalommal 60 nappal meghosszabbító.

A moratórium alatt nem minden kötelezettség szűnik meg pl.:

A moratórium alatt az adós kezdeményezheti a hitelezőkkel az egyezségi tárgyalást. A cél a fizetőképesség helyreállítása, ami lehet:

· adósságátvállalása,

· tulajdonszerzés az adós vagyonában,

· kezességvállalás.

b.) A bíróság a csődeljáráshoz vagyonfelügyelőt nevez ki, aki az adós gazdálkodását figyelemmel kíséri.

c.) A csődeljárás minden lényeges lépését a cégközlönyben közzé kell tenni. A bíróság döntéseinek formája, alakja a végzés.
A csődeljárás kimenete lehet.

· a csődeljárás befejezettnek nyilvánítása: sikeres befejezés, hitelezők kielégítése

· a csődeljárás megszüntetése:  sikertelen, a bíróság kezdeményezi a felszámolási eljárás megindítását és felszámolót nevez ki.

2. Felszámolási eljárás: az adós fizetőképtelensége esetén indul

 Célja: az adós cég jogutód nélküli megszüntetése, a hitelezők kielégítése a törvényben meghatározott módon.

Kezdeményezheti: - adós,

                               - hitelezők,

                               - végelszámoló,

                               - bíróság.

A bíróság egyidejűleg felszámolót nevez ki. Minden jogot ezután a felszámoló gyakorol. A kimenő iratokon fel kell tüntetni a FA jelzést. 

A felszámolási eljárásban az adós a hitelezőkkel egyezséget köthet  tárgyalás keretében, ahol az adós fizetőképesség helyreállítására alkalmas programot dolgoz ki és egyezségi javaslatot tehet. (kielégítések sorrendje, módja, aránya, folyamatos működés mellett)

Az egyezséget a bíróságnak jóvá kell hagynia és így befejezettnek nyilvánítják.

Ha nem kerül sor egyezségre, akkor a felszámolt szervezettel szembeni kötelezettségek kielégítésének sorrendjéről jogszabály rendelkezik.

A sorrend a következő:

a.) a felszámolás költségeinek fedezése,

b.) a zálogjoggal biztosított követelések kielégítése,

c.) a tartásdíj, életjáradék, kártérítési követelések kielégítése,

d.) nem gazdasági tevékenységből eredő követelések, továbbá jótállási, szavatossági kötelezettségek teljesítése,

e.) a TB tartozások, adók és adók módjára behajtandó köztartozások megfizetése,

f.) egyéb követelések teljesítése, beleértve a felszámolási eljárás során keletkezett késedelmi pótlékokat, kamatokat, valamint adóhatósághoz fizetendő bírságokat, stb.

Ha a felszámolandó cég vagyona előre láthatóan a felszámolási költségekre sem elegendő, vagy a könyvelés zavaros, vagy nagy hiányosságok vannak a bíróság elrendelheti az un. egyszerűsített felszámolást. A bíróság ilyenkor nagyon rövid idő alatt kimondja a cég megszüntetését.

Normális eljárás esetében a bíróság a felszámolás záró szakaszában hozza a végzést a felszámoló javaslatára.(költségek viselése, díjazások, bankszámla megszűnés, egyéb intézkedések, stb.). A bíróság kimondja a vállalkozás megszűnését, jogutód nélkül, amelyet a cégközlönyben közzé tesznek.

3. Végelszámolás: nem fizetésképtelen cég jogutód nélküli megszűnése.

Okai: meghatározott időre alapították a céget, a működés feltételei megszűntek, stb.

A bíróságon be kell jelenteni. A cégközlönyben közzé teszik, a hitelezők tájékoztatása és igényük bejelentése céljából. Végelszámolót neveznek ki, aki általában a cég első számú vezetője. A végelszámolás kezdeti időszak előtti nappal elkészítik a hivatalos okmányokat. (leltár, mérleg, adóbevallások, stb.). A végelszámoló levezeti az eljárást. A követeléseket behajtják és a kötelezettségeket kielégítik. Az eljárás befejezésekor elkészítik az összes záró okmányokat és a szükséges helyekre eljuttatják. A bíróság törli a cégnyilvántartásból és a cégközlönyben nyilvánosságra hozzák.

Ha nem tudják a hitelezőket kielégíteni, akkor átalakulhat felszámolási eljárássá.
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